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Utgangspunkter

 Fragan varfér andelen kvinnor ar lag maste
besvaras innan det ar majligt att uttala sig
om lampliga atgarder.

« Beroende pa orsakerna ser ldsningar olika
ut — kvotering och lagstiftning inte
nodvandigtvis den basta l6sningen.

* Nodvandigt att lagstiftning och regleringar
forbattrar situationen.
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Andelen kvinnor | svenska styrelser
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Andelen kvinnor bland nyinvalda
styrelsemedlemmar
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Mojliga orsaker till lag andel kvinnor

* Genus och genuskontrakt
» Maktstrukturer och diskriminering

« KOnsbaserade preferensskillnader — t.ex.
risktagande och konkurrens

* Institutionella forklaringar — t.ex.
valfardssystemets utformning

 Rekryteringsunderlaget — pa ledningsniva
ar andelen kvinnor lagre
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Ekonomiska effekter av kvinnlig
styrelserepresentation

Resursperspektiv pa styrelser — vad utgor en

effektiv styrelse?
— Trade-off mellan heterogenitet och homogenitet

— Olika dimensioner — kon, alder, utbildning,
nationalitet, bakgrund o.s.v.

— Givet detta perspektiv finns det inget
sjalvandamal i mangfald
— Sma homogena styrelser kan vara effektiva
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Den norska erfarenheten

2001 kvoteringslagstiftning — andelen av

vardera kon skall vara minst 40%

Effekter:

Kvinnor drygt 40%
Inkvoterade kvinnor 5-20 ar yngre
Kvinnorna sitter i fler styrelser

Maximala antalet styrelser en individ sitter | har dkat
— Okad maktkoncentration

Ca 20% av bolagen andrade rattslig form och
kringgar lagstiftningen
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Slutsatser

* Andelen kvinnor I styrelser Okar kraftigt —
sannolikt pa vag att bli "icke-problem”

 Andelen kvinnor pa 6évriga nivaer ar
formodligen ett storre problem

» QOklart vad de bakomliggande orsakerna ar

e Lagstiftning ar saledes inte lamplig i
dagslaget

* De norska erfarenheterna inte entydigt
positiva
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Andelen kvinnor | nordiska
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Ratio i Almedalen 2010 Torsdag 8 juli, kl 09-10

4. Varfor sa fa kvinnor?

Michaéla Blomquist, rekryteringsexpert
Nyamko Sabuni, jamstalldhetsminister (FP)
Jens Spendrup, VD Spendrups AB

Lotten Sunna, riksdagskandidat (Fi)

Meg Tiveus, styrelseproffs

Johan Eklund, Ratio

Moderator: Nils Karlson
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